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RESUMO

A persisténcia da desigualdade de género, em especial a diferenga salarial entre mulheres e homens,
evidencia a reproducéo de estruturas patriarcais no ambiente laboral, configurando-se como violagdo dos
direitos fundamentais das trabalhadoras. Outrossim, o patriarcado contribui para a manutengao de praticas
discriminatorias, violéncia, dupla jornada e para a naturalizagdo das desigualdades de género no trabalho,
especialmente no que tange a remuneragao. A pesquisa buscou analisar se os instrumentos legais tém sido
suficientes para combater essa disparidade salarial. Destarte, adotou-se o método hipotético-dedutivo e a
abordagem qualitativa, assim, a investigacdo baseou-se em revisao bibliografica, analise de dados, normas
legais internacionais e nacionais, além de estudos criticos feministas, com foco nas experiéncias das
mulheres. Concluindo-se que, embora haja avangos normativos, a auséncia de politicas com perspectiva
de género e a permanéncia de padrdes culturais e comportamentais excludentes comprometem a
efetividade das medidas legais, sendo necessaria uma transformacgao estrutural nas relagdes laborais para

a promogao da igualdade de género e a superacao da disparidade salarial.
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ABSTRACT

The persistence of gender inequality, especially the wage gap between women and men, evidences the
reproduction of patriarchal structures in the workplace, constituting a violation of the fundamental rights of
women workers. Moreover, patriarchy contributes to the maintenance of discriminatory practices, violence,
the double workday, and the naturalization of gender inequalities at work, particularly with regard to
remuneration. The research sought to analyze whether legal instruments have been sufficient to combat this
wage disparity. Thus, the hypothetical-deductive method and a qualitative approach were adopted;
accordingly, the investigation was based on a literature review, data analysis, international and national legal
norms, as well as critical feminist studies, with a focus on women'’s experiences. It is concluded that, although
there have been normative advances, the absence of gender-sensitive policies and the persistence of
exclusionary cultural and behavioral patterns undermine the effectiveness of legal measures, making

structural transformation in labor relations necessary to promote gender equality and overcome the wage

gap.

Keywords: Patriarchy; Gender inequality; Workplace environment; Wage gap; Normative instruments.

1. INTRODUGAO

A desigualdade de género tem raizes profundas em normas e expectativas sociais que historicamente
atribuem papéis especificos a mulheres e a homens, e essas normas culturais advindas de uma sociedade
patriarcal podem refletir no ambiente de trabalho, influenciando a forma como as mulheres sao percebidas,
avaliadas e promovidas. Destarte, compreender a influéncia da cultura na dindmica de género no trabalho
demonstra-se essencial para desenvolver estratégias que n&o apenas respeitem a diversidade, mas

também desafiem e transformem normas prejudiciais.

Frisa-se que a igualdade de género é um indicador-chave de uma sociedade justa e progressista, desse
modo, a persisténcia de desigualdades no ambiente de trabalho, com énfase na disparidade salarial entre
géneros, ndo apenas prejudica as oportunidades e o bem-estar das mulheres, como também contribui para
a reproducao de esteredtipos prejudiciais, promovendo um ambiente laboral com reprodugao de violéncia,
asseédio e praticas discriminatérias. Aliado a isto, ao abordar essas questdes socialmente relevantes, busca-
se nao apenas melhorar as condicbées das mulheres no trabalho e ambito social, mas também promover

uma mudanga cultural mais ampla em diregéo a igualdade e respeito mutuo.
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Todavia, as mulheres tém enfrentado barreiras sistémicas que limitam suas oportunidades de
participacéo plena na for¢a de trabalho, assim, exclusdes, praticas discriminatorias e estereotipos de género

ao longo do tempo contribuiram para a constru¢gao de um ambiente laboral desigual.

Ademais, partindo para o aspecto normativo, o tema se justifica ao embasar no art. 7°, incisos XX e XXX,
da Constituicdo Federal de 1988, nos arts. 373-A e 461 da CLT, além do art. 932, inciso Ill, do Codigo Civil,
assim, apontam-se o direito a igualdade salarial sem qualquer distingdo, bem como o dever do empregador
de manter um ambiente laboral livre de qualquer violag&o e praticas discriminatérias, o qual deve buscar
promover mudancas eficazes no ambiente laboral em relagao aos direitos humanos e a igualdade de género,
como impedir disparidades salariais injustas, obstaculos na progresséo da carreira, entre outras violagdes

no local de trabalho.

Diante disso, questiona-se como a persisténcia da légica patriarcal nas relagdes de trabalho contribui
para a manutengao da desigualdade salarial entre mulheres e homens, e de que maneira os avangos legais
tém sido suficientes para enfrentar essa violagao dos direitos fundamentais das trabalhadoras, partindo da
premissa de que a vivéncia feminina no ambiente de trabalho ainda esta permeada de violagées,
desequilibrio salarial e discriminagdo, as quais muitas das vezes sdo naturalizadas e fortalecidas nas

politicas das organizagdes.

Dessa forma, o presente trabalho tem como objetivo geral analisar a situagdo da mulher em uma
sociedade patriarcal no ambiente laboral e a suficiéncia ou ndo dos instrumentos normativos para o combate
da desigualdade salarial. Com isso, a analise dos avangos legais revela-se fundamental para compreender
se estes contribuem de modo efetivo para a consolidacido de um ambiente laboral equitativo ou atuam como
mecanismos simbdlicos que ndo impedem a perpetuagcdo e a manutengdo da desigualdade de género,
assim, tornando-se imprescindivel o desenvolvimento de pesquisas que analisem criticamente as estruturas
sociais e culturais patriarcais que sustentam essas desigualdades, bem como a importancia do papel das

instituicdes para a superagao dos obstaculos.

A metodologia empregada tem o proposito de interpretar toda a complexidade da problematica, a
pesquisa adota o método hipotético-dedutivo, baseado na ideia de Karl R. Popper, sendo que a abordagem
é realizada de maneira qualitativa, apoiada em pesquisa bibliografica, e depende de diversos fatores, como
a natureza do problema, o conhecimento disponivel sobre o assunto e o grau de precis&o almejado e, nesse
contexto, a pesquisa segue as diretrizes metodoldgicas delineadas por Anténio Carlos Gil, guiando-se pelas

etapas necessarias para a constru¢ao adequada do estudo.

Com isso, 0 segundo capitulo analisa como o patriarcado influencia as relagdes laborais, sustentando a

desigualdade de género no ambiente de trabalho, além de abordar a divisdo sexual do trabalho sob
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perspectivas feministas e evidenciar as formas de discriminacdo enfrentadas pelas mulheres, como a
disparidade salarial, a segregagao ocupacional e a sobrecarga da dupla jornada, destacando a necessidade

de politicas que promovam a equidade e rompam com padrdes estruturais historicamente excludentes.

Em seguida, no terceiro capitulo, aborda-se a violagdo dos direitos fundamentais das mulheres, com
destaque a disparidade salarial entre géneros, em que atinge ainda mais as mulheres negras, evidenciando
que apesar do crescimento da participagdo feminina no mercado de trabalho, as mulheres continuam
enfrentando desigualdades salariais, reflexo de estruturas patriarcais ainda vigentes, além de enfrentarem
obstaculos no acesso a cargos de lideranga, jornadas multiplas, ambientes abusivos e efeitos psicossociais

decorrentes dessas assimetrias.

E, por fim, no quarto capitulo, tratou-se dos instrumentos legais voltados a promocéao da igualdade de
género nas relagdes laborais, com destaque para os avangos normativos internacionais e nacionais que
visam combater as disparidades salariais. Para tanto, iniciou-se com uma breve analise histérica e normativa
e, em seguida, foram examinadas as estratégias de implementagdo dessas normas, como a elaboragéo de
planos de acado, a exigéncia de relatorios de transparéncia salarial e os mecanismos de fiscalizagdo. Por
ultimo, discutiu-se os principais desafios enfrentados devido a auséncia de agdes com perspectiva de
género, pois, apesar dos avangos legais, ainda dificultam a efetiva promog¢éo da equidade nas relagdes de

trabalho, especialmente quanto a igualdade salarial.

2. O PATRIARCADO COMO PONTO DE PARTIDA PARA A DESIGUALDADE DE GENERO NO
AMBIENTE DE TRABALHO

A condicdo das mulheres na sociedade depende de varios fatores atribuidos, os quais limitaram nao
somente a participagao ativa nas mudangas de condi¢gdes que a beneficiaram, mas também a delonga para
as mudancas favoraveis conquistadas e asseguradas nos dias atuais, como a lei que dispde sobre a
igualdade salarial entre mulheres e homens, promulgada somente no ano de 2023 (Lei n° 14.611/2023).
Desse modo, o patriarcado ainda funciona como entrave para combater a desigualdade de género em

diversos aspectos da vida, especialmente ao tratarmos de trabalho.

O patriarcado configura-se como uma légica historica de organizagao social que privilegia os homens e
sustenta relagdes de poder assimétricas entre os géneros e, mais do que uma pratica isolada, trata-se de

um sistema enraizado nas instituicées, na cultura e nas interagdes diarias, que naturaliza a autoridade
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masculina e legitima diversas formas de desigualdade e exclusdo das mulheres nos espagos publicos e
privados (Costa; Borsoi, 2023, p. 16).

Para Gerda Lerner (2019, p. 322) o patriarcado, em sentido amplo, refere-se a dominagédo masculina
institucionalizada nas estruturas familiares e sociais, nas quais os homens detém o poder nas principais
instituicdes, enquanto as mulheres tém acesso limitado a esse poder, no entanto, isso ndo implica auséncia
total de direitos ou influéncia feminina, sendo que identificar como o patriarcado se manifesta € um dos

maiores desafios da Historia das Mulheres, pois varia e se adapta ao longo do tempo.

De acordo com Simone de Beauvoir (1970, p. 179), os homens, historicamente, ocuparam posigdes de
poder e moldaram as estruturas sociais de modo a manter as mulheres em situagdo de subordinagao,
portanto, esta dominagdo n&o apenas atendeu a interesses concretos, mas também alimentou ideologias

que legitimam a superioridade masculina.

Com isso, a mulher foi assim definida como o “outro”, uma alteridade necessaria para a construgéo da
identidade masculina e, 0 homem, em sua busca por afirmagao, confronta o que é diferente dele, sendo que
€ justamente nessa oposicao que ele se define. Destarte, a vida masculina, marcada pela agao, pela
conquista e pela insatisfagdo permanente, projeta sobre a mulher e sobre a natureza o papel de objeto a
ser controlado ou consumido e, quando nao resiste, a mulher € apropriada, ja quando se opde, € vista como
obstaculo, porém, em ambos 0s casos, hdao € reconhecida como sujeito pleno, mas como extensao da

vontade masculina.

Nesse viés, as lutas feministas exerceram e continuam a exercer influéncias significativas nas conquistas
historicas relacionadas aos direitos das mulheres, aliado a isso, € imprescindivel trazer a baila a

contextualizagéo:

Surgido no século XIX, o feminismo, inicialmente, concentrou sua luta por direitos politicos
como o sufragio, o voto feminino e pelo direito a escolaridade em igualdade de condicbes
com os homens. A “Segunda onda” — como ficaria conhecida a subsequente fase das lutas
feministas — ganhou for¢ca na década de 1960 no mundo e no Brasil. Entre os anos 1960 e
1980, impulsionaria o surgimento de diversas organizagdes feministas. Os problemas
especificos que afetavam as mulheres passaram a ser debatidos com mais envolvimento
e interesse politico. As lutas se ampliaram quando ficou claro que era preciso assegurar as
mulheres maiores oportunidades também no mercado de trabalho, garantir a existéncia de
creches onde elas pudessem deixar seus filhos em seguranga quando saissem de casa
para trabalhar, alertar para o direito a salarios iguais no desenvolvimento das mesmas

tarefas. O feminismo dessa época ainda deu voz a discussdes como a desigualdade racial,
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a falta de representatividade feminina na politica, a necessidade de ampliagao de direitos
legais, muitos negados a mulher, e a vontade de repartir com os homens o trabalho
domeéstico. Exigiu inclusive novas leis e mais atengdo do Estado as demandas femininas
(Gongalves, 2019, p. 6).

Nessa senda, embora as mulheres tenham ampliado sua presenca no mercado de trabalho e no sistema
educacional brasileiro nas ultimas décadas, sua inser¢ado continua marcada por desigualdades estruturais,
pois a discriminagao de género e as barreiras étnico-raciais ainda limitam seu reconhecimento e ascenséo
profissional, perpetuando a ideia de que certas fungdes lhes sdo “naturalmente” atribuidas e, mesmo apds
conquistas importantes, muitas ainda sao relegadas a posigdes de menor prestigio, reflexo de uma heranga
patriarcal que associa trabalho, raga e género a papéis subordinados. Portanto, essa logica, profundamente
enraizada na sociedade, banaliza a desigualdade e reforga a exclusdo sob a aparéncia de normalidade
(Moraes, 2010, p. 92).

Diante disso, a importancia de analisar o patriarcado como premissa que favorece a desigualdade de
género em todo ambito social e, principalmente, no ambito profissional, torna se necessario para a
compreensao de como o sistema vem sendo vivenciado pelas mulheres e como as barreiras para o
rompimento de culturas previamente definidas buscam continuar perpetuando no contexto de objeto deste
trabalho, além de visualizarmos as consequéncias de todos maleficios advindos da desigualdade e violéncia

causadas as mulheres.

Nesse aspecto, € importante abordar como o género influéncia no patriarcado, sendo assim, no que

concerne ao conceito de género, a autora Heleieth Saffioti (2015, p. 47) expde da seguinte forma:

Este conceito ndo se resume a uma categoria de analise, como muitas estudiosas pensam,
nao obstante apresentar muita utilidade enquanto tal. Género também diz respeito a uma
categoria histérica, cuja investigagdo tem demandado muito investimento intelectual.
Enquanto categoria historica, o género pode ser concebido em varias instancias: como
aparelho semidtico (Lauretis, 1987); como simbolos culturais evocadores de
representagcdes, conceitos normativos como grade de interpretacdo de significados,
organizagdes e instituigdes sociais, identidade subjetiva (Scott, 1988); como divisdes e
atribuicbes assimétricas de caracteristicos e potencialidades (Flax, 1987); como, numa
certa instancia, uma gramatica sexual, regulando ndo apenas relagbées homem-mulher, mas
também relacbes homem-homem e relagdes mulher-mulher (Saffioti, 1992, 1997b; Saffioti

e Almeida, 1995) etc. Cada feminista enfatiza determinado aspecto do género, havendo um
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campo, ainda que limitado, de consenso: 0 género € a construgao social do masculino e do

feminino.

E, ao tratar do patriarcado, a referida autora (2015, p. 48 e 49) entende-o0 como um sistema histérico e
dindmico de dominacao-exploragao das mulheres pelos homens, que atravessa nao s6 a vida familiar, mas
todas as instituigdes sociais, mantendo-se ativo mesmo com mudancgas formais na legislagdo e nas normas
sociais. Além disso, aponta que, apesar das conquistas juridicas, a impunidade, o sexismo estrutural e a
resisténcia cultural ao feminismo mantém a hierarquia de género, sendo que para que haja transformacao
social exige o enfrentamento radical dessas estruturas patriarcais, em nome da efetiva democratizagao da

sociedade.

Lerner (2019, p. 297) aponta que, por quatro mil anos, as mulheres viveram sob o patriarcado,
especialmente em sua forma paternalista e, nesse sistema, o0 homem, como grupo dominante, oferece
protecdo e sustento em troca da submissao, do trabalho doméstico ndo remunerado e da prestacdo de
servigos sexuais por parte das mulheres e, enquanto a subordinagao dos filhos homens é temporaria, a das
filhas e esposas perdura por toda a vida. Porém, o paternalismo tem embasamento em um contrato implicito

de troca desigual, que persiste mesmo quando o homem deixa de cumprir suas obrigacoes.

O patriarcado sustenta desigualdades de género ao influenciar ndo apenas individuos, mas também
instituicdes, valores e comportamentos sociais, naturalizando a subordinagéo das mulheres, assim, apud
Bourdieu observa que trata-se de um poder simbdlico que impde papéis sociais distintos para mulheres e

homens desde a infancia, minando a autoconfianga feminina e dificultando sua ascensao profissional.

No mercado de trabalho essa estrutura se torna ainda mais evidente, pois, mulheres em cargos de
lideranga enfrentam o desafio de se adaptarem a modelos de comando tradicionalmente masculinos e, ao
mesmo tempo, sdo criticadas por nao corresponderem as expectativas de comportamento “feminino”, o que
reforga a percepgao de que a lideranga é um espacgo essencialmente masculino (Araujo; Tavares; Pévoa,
2025, p. 2).

A crescente participacado feminina no mercado de trabalho tem colocado em duvida a tradicional divisdo
sexual do trabalho, que atribuia aos homens o papel de provedores e as mulheres o de cuidadoras e, apesar
dos avangos, persiste uma desigualdade marcante, pois as mulheres continuam sobrecarregadas com as
tarefas domésticas e o cuidado de filhos, idosos e doentes, acumulando jornadas duplas que comprometem

sua saude, tempo livre e desenvolvimento profissional.

Vale evidenciar a alta criticidade desse cenario entre as mulheres de baixa renda, que enfrentam maiores

dificuldades para conciliar o trabalho remunerado com as responsabilidades familiares devido a falta de
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recursos e apoio, porém, mesmo as mulheres da classe média, as quais possuem mais acesso a educagao
e empregos qualificados, n&o estéo isentas de abrir mdo de cargos de lideranga para lidar com as exigéncias
do cuidado doméstico, esta realidade se agrava pelo machismo estrutural. Diante disso, torna-se urgente a
formulagao de politicas publicas que promovam a corresponsabilidade entre mulheres e homens nas tarefas

do cuidado e oferegcam suporte efetivo as familias (Navarro, 2025, p. 2 e 3).

Helena Hirata (2009, p. 26), ao tratar dos indicadores do trabalho precario aponta trés caracteristicas,
sendo a auséncia de protecdo e direitos sociais, as jornadas reduzidas, que implicam baixos salarios e
instabilidade e, baixos niveis de qualificagdo, que dificultam o acesso a empregos estaveis e bem
remunerados, assim, esses elementos revelam uma forte divisdo sexual da precariedade, atingindo
majoritariamente as mulheres, que concentram empregos informais, com menos horas trabalhadas e menor
qualificagdo, como ocorre no Brasil desde 2005, com vinculos formais remunerados com apenas um salario

minimo.

As novas formas da divisdo sexual do trabalho apresentam como principais caracteristicas a
reorganizagao simultdnea do trabalho assalariado e doméstico, com destaque para a externalizacdo das
tarefas domésticas e a redefinicdo dos papéis parentais, bem como o duplo movimento com a suavizagao
das tensdes nos casais de classes burguesas, de um lado cresce o numero de mulheres em profissdes de
nivel superior e, de outro, aumenta a precarizagdao, com desemprego, flexibilidade e migracdo feminina
(Hirata; Kergoat, 2007, p. 602 e 603).

A desigualdade enfrentada pelas mulheres no mercado de trabalho se manifesta por meio da ocupacéao
de cargos com menor remuneragdo e maiores niveis de precarizagdo, além da persistente disparidade
salarial mesmo em fungdes semelhantes as dos homens. Do mesmo modo, as mulheres ainda sofrem
discriminagcao nos processos de contratacdo, promog¢ao e qualificagdo, ao mesmo tempo em que precisam
conciliar responsabilidades profissionais com o trabalho doméstico e familiar, acumulando multiplas

jornadas diarias.

E, embora exista avango na insergao das mulheres em novas areas produtivas, as relagdes de poder
entre os géneros seguem pouco questionadas, perpetuando uma divisao sexual do trabalho que associa as
mulheres o cuidado com a familia e o ambiente privado. Outrossim, a separagao entre os espacgos publico
(econbmico, politico e juridico) e privado (afetivo e doméstico) contribui para a manutengado de papéis

tradicionais de género, onde o trabalho das mulheres € menos valorizado (Moraes, 2010, p. 86 e 87).

Assim, a desigualdade salarial entre mulheres e homens no Brasil reflete um cenario persistente de
discriminagéo estrutural, pois, mesmo exercendo as mesmas fungdes, as mulheres recebem, em média,

salarios significativamente menores, e esta disparidade acentua-se ainda mais entre mulheres negras.
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Dessa maneira, tal realidade esta ligada a histérica divisao sexual do trabalho, que associa as mulheres
as tarefas de cuidado e desvaloriza sua atuacdo no mercado formal, além de enfrentarem maiores barreiras
para inser¢cao e permanéncia no emprego, com taxas de desemprego mais altas e dificuldades ampliadas
quando acumulam responsabilidades familiares, especialmente diante da auséncia de politicas publicas de

apoio, como creches e servigos de saude (Brasil, 2024).

Com isso, reduzir as desigualdades de género no trabalho ndo € apenas uma questao de justi¢ca social,
mas também de desenvolvimento econdmico, aliado a isso, a OIT estima que diminuir essas brechas em
25% poderia acrescentar US$5,3 trilhdes ao PIB global até o ano corrente. Entretanto, barreiras estruturais
persistem, como a menor taxa de participacdo das mulheres na forca de trabalho em comparagao aos
homens, tanto globalmente (47% contra 72%) quanto no Brasil (52,7% contra 72,3%) e, desse modo, as
mulheres enfrentam maior desemprego, especialmente as mulheres negras, cuja taxa de desocupacéo

chega a 11,1%, evidenciando um cenario de exclusdo ainda mais acentuado (OIT, 2024).

A vista disso, é notério que a desigualdade de género carrega marcas estruturais do patriarcado, cuja
presenca deste possibilita a percepg¢ao de forma concreta no ambito social e profissional. Tal realidade pode
ser observada tanto em dados objetivos quanto em fontes delineadas de subjetividade e compreensao da
historia e da realidade atual, refletindo uma estrutura da sociedade que historicamente subordina as
mulheres, tornando-se essencial analisar a desigualdade salarial como uma violagdo dos direitos das

mulheres no contexto profissional.

3. DISPARIDADE SALARIAL ENTRE GENEROS: UMA VIOLAGAO DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
DAS MULHERES

Inicialmente, cumpre evidenciar que para Herrera Flores (2009, p. 90), os direitos humanos devem
funcionar como instrumentos criticos frente as desigualdades que afetam individuos e grupos em contextos
locais e globais. E, nesta conjuntura, para que ndo sirvam a manutengao das injusticas impostas pelo
sistema capitalista, € fundamental implementar estratégias que orientem praticas emancipadoras e

transformadoras.

Destarte, conforme a autora Alessandra Caligiuri C. Pinto (2020, p. 94), para que haja efetivagao dos
Principios Constitucionais da Dignidade da Pessoa Humana e da Igualdade as mulheres, com enfoque na
isonomia, o trabalho é a forma mais eficaz, sendo assegurado as mesmas oportunidades, tanto no que se

refere a equiparacgao salarial, quanto na possibilidade de promogdes e acesso a cargos de lideranga dentro
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das organizagdes. E, paralelamente a isto, importa esclarecer que a luta por igualdade de género nao se
resume a exigéncia de realizar as mesmas tarefas fisicas que os homens, ignorando diferengas bioldgicas,
mas sim objetivando considerar as assimetrias, de modo a tratar igualmente os iguais e desigualmente os

desiguais, buscando o real alcance da equidade.

A filésofa Silvia Federici (2004, p. 16) ao realizar uma leitura distinta da acumulagao primitiva de Karl
Marx, evidencia que enquanto Marx analisa esse processo a partir do ponto de vista do proletariado
assalariado masculino e da expansado da producdo de mercadorias, a autora desloca o foco para as
transformagdes na posigao social das mulheres e no papel que desempenham na reproducao da forga de

trabalho.

Segundo Federici, a acumulagao primitiva ndo pode ser compreendida sem considerar aspectos
historicamente invisibilizados, como o surgimento de uma nova divisdo sexual do trabalho, a imposi¢ao de
uma ordem patriarcal excludente, em que afastou as mulheres do trabalho assalariado, e a submissao de
seus corpos a légica reprodutiva do capital, assim destacando a centralidade da caga as bruxas entre os
séculos XVI e XVII, representando uma forma violenta de disciplinamento dos corpos femininos e de

reorganizagao do trabalho reprodutivo sob a égide do capital.

Outrossim, no contexto atual, as mulheres sao as principais vitimas de diversas formas de violéncia,
asseédio e discriminagdo no ambiente de trabalho, praticadas por superiores, colegas, clientes e outros,
ademais, é fundamental destacar que as mulheres ainda estdo expostas a desigualdade salarial e a
sobrecarga com jornadas multiplas, sendo que muitas enfrentam ambientes abusivos que afetam sua saude
fisica e mental e, apesar de algumas dessas praticas serem criminalizadas, como o assédio sexual, ainda
sdo naturalizadas, e poucas empresas adotam politicas eficazes de prevengao e apoio as vitimas
(Foundation, 2022, p. 5).

Em vista disso, a violéncia e o assédio de género no trabalho comprometem a insergédo e a permanéncia
das mulheres no mercado, afetando sua renda e ampliando a desigualdade salarial, especialmente quando
dependem de comissdes ou gorjetas, e muitas vitimas acabam deixando seus empregos, sendo que uma
em cada seis mulheres assediadas pede demissao e, para além dos impactos econémicos, essas praticas
enfraquecem a participagdo democratica nas instituicbes e silenciam as vitimas, que muitas vezes nao
denunciam por medo de retaliagcdo ou perda do emprego, desse modo, fatores como classe, género e
esteredtipos sociais aumentam a vulnerabilidade das mulheres, que ainda enfrentam o descrédito de seus
relatos (CNJ, 2021, p. 113).

E necessario destacar que, segundo a Agéncia Gov (Brasil, 2024), em 2022, das 72.522.372 unidades

domésticas registradas no Brasil, 49,1% tinham mulheres como responsaveis, refletindo uma mudanga
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significativa em relagdo ao Censo de 2010, em que os homens representavam 61,3% dos responsaveis
pelos domicilios, enquanto as mulheres eram 38,7%, desse modo, evidencia uma tendéncia crescente de

feminizac&o da chefia familiar no pais.

Entretanto, apesar do quanto destacado, o 3° Relatério de Transparéncia Salarial e Igualdade, embasado
na RAIS 2024, apresenta a diferencga salarial entre géneros, pois as mulheres ganham em média 20,9% a
menos que homens nos 53.014 estabelecimentos com 100 ou mais empregados(as), sendo que a
remuneragdo média masculina é de R$ 4.745,53, enquanto a feminina é de R$ 3.755,01. E, as mulheres
negras recebem em média R$ 2.864,39, ou seja apenas 47,5% do salario de homens ndo negros, percentual
inferior ao de 2023 (50,3%).

No que concerne aos cargos de lideranga, as mulheres diretoras e gerentes recebem 73,2% do salario
dos homens, e profissionais de nivel superior recebem 68,5%, ja4 as trabalhadoras de servigos
administrativos ganham 79,8% dos valores recebidos por homens, ademais, os menores indices de
desigualdade estdo nos estados do Acre, Santa Catarina, Parana, Amapa, Sdo Paulo e Distrito Federal
(Brasil, 2025).

Lélia Gonzalez (2020, p. 35) aborda que, no Brasil, as diferencas salariais refletem ndo apenas uma
questao de género, mas também de raca, pois, as mulheres, de modo geral, recebem menos que os homens
pelo exercicio das mesmas fungdes, porém essa diferenca acentua ainda mais no caso das mulheres negras
e, esta disparidade é socialmente naturalizada, como fosse aceitavel que elas ocupem posi¢coes

desvalorizadas no mercado de trabalho, muitas vezes sem questionamento.

Adicionalmente, a autora aduz que, para a mulher negra, a falta de alternativas profissionais leva a
concentracgao no trabalho doméstico, marcado por baixos salarios e pouca valorizagao e, ainda que exergam
papel fundamental na sustentagao da rotina familiar de suas empregadoras, ela permanece em situagao de
subordinacdo econdmica, ao mesmo tempo, os discursos feministas muitas vezes ignoram as
especificidades dessa realidade, tratando as mulheres de forma homogénea, sem considerar o impacto

cruzado de género, raca e classe sobre a renda e as oportunidades.
Com isso, é importante trazer a baila o recorte racial presente na violagao dos direitos das mulheres pois:

A maior prevaléncia de violéncia entre mulheres negras nao pode ser dissociada de fatores
estruturais como o racismo, a desigualdade socioeconbmica e a menor protecado
institucional a essa populagdo. Além de enfrentarem as mesmas formas de violéncia que
atingem todas as mulheres, as mulheres negras lidam com camadas adicionais de

vulnerabilidade, como a precarizagéo do trabalho, a sobrecarga de cuidados e um acesso
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mais limitado a rede de protecéo e justica. Isso implica que a violéncia contra mulheres
negras nao pode ser interpretada apenas como um fenédmeno individual, mas sim como um
reflexo de desigualdades estruturais enraizadas na sociedade brasileira. (FBSP, 2025, p.
32 e 33).

Insta salientar que o levantamento do Instituto Patricia Galvao, com apoio da Laudes Foundation (2022),
revela que 76% das mulheres ja sofreram algum tipo de violéncia no ambiente de trabalho, sendo que 34%
ganhavam salarios inferiores aos dos homens que ocupavam o mesmo cargo, além de violagdes como
xingamentos (40%), supervisao excessiva (40%), insinuagdes constrangedoras ou convites inconvenientes
(39%), ameacas verbais (23%) e discriminagao por aparéncia ou idade (22%), entre outros tipos ainda mais

graves.

Consequentemente, as desigualdades de género afetam a saude ocupacional para além de fatores
biolégicos, sendo moldadas por contextos socioculturais e laborais, aliado a isto, pesquisas indicam que as
funcionarias apresentam maiores indices de saude percebida como ruim, doengas crdnicas e problemas de
saude mental, frequentemente associados a discriminagao e ao assédio no ambiente de trabalho, inclusive
a OIT ressalta a dificuldade de separar o estresse profissional do familiar, agravado pela desigualdade de
género. Ademais, riscos psicossociais como demandas excessivas, baixo apoio social e assédio afetam

desproporcionalmente as mulheres, que acumulam trabalho formal e doméstico (Chaves, 2024).

A violéncia no ambiente de trabalho compromete as relagdes interpessoais e desestrutura o clima
organizacional, gerando diversos tipos de prejuizos e, entre os custos diretos estdo acidentes, doengas,
invalidez, morte, absenteismo e alta rotatividade, enquanto os custos indiretos envolvem queda no
desempenho, perda de qualidade, lentidao na producgao e redugao da competitividade, além disso, ha ainda
impactos intangiveis, como danos a imagem institucional, desmotivacado, baixa moral, falta de lealdade,

reducao da criatividade e um ambiente menos favoravel ao trabalho (OMS, 2002, p. 18 e 19).

Os riscos psicossociais no trabalho estao ligados a doencas mentais, que apud Christophe Dejours
classifica em trés tipos: patologias da sobrecarga (como burnout e suicidio relacionado ao trabalho), da
servidao voluntaria (como depressao e estresse crénico) e da violéncia (como assédio e outras formas de

violéncia organizacional e interpessoal) (Heloani; Maranh&o; Ferreira, 2022, p. 150).

Nessa diapasao, ao observar os direitos humanos fundamentais das mulheres, percebe se que, mesmo
nas experiéncias laborais, estas ndo estao isentas de sofrerem violagdes, as quais sao vistas como reflexos
das disparidades de género, incluindo a propagacédo e manutencgéo da desigualdade salarial entre géneros,
acentuando ainda mais em relagdo as mulheres negras, sendo que essas violagbes, por vezes, causam

impactos psicossociais devido a auséncia de cuidado social e politica institucional efetiva, assim, permitindo
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altos indices de violéncia e assédio, bem como de discriminagao e disparidades, sendo necessario a
implementacdo de estratégias que interrompam as violagbes, com normas que sejam efetivamente

cumpridas.

4. INSTRUMENTOS LEGAIS PARA A PROMOGAO DA IGUALDADE DE GENERO NAS RELAGOES
LABORAIS

A desigualdade de género no trabalho persiste devido a segregacdo ocupacional, que concentra
mulheres em fungdes precarias e desvalorizadas, refletindo papéis sociais tradicionais que ainda associam
as mulheres o cuidado e aos homens a provisdo, mesmo com as transformacgdes familiares e a maior
presenca feminina no mercado. Tal visdo influencia comportamentos, praticas empresariais, politicas
publicas e agdes sindicais, que muitas vezes ndo assumem a corresponsabilidade dos homens nas tarefas
reprodutivas, entdo superar esse cenario exige mudangas culturais profundas e politicas mais equitativas

que promovam a conciliacdo entre trabalho e vida familiar para ambos os géneros (Leite, 2017, p. 57 e 58).

No cenario atual de avangos rumo a igualdade de género, o ambiente de trabalho & central para a
aplicagao de politicas e mudancgas legais. Esta segao propde intervengdes juridicas baseadas em dados
empiricos, marcos legais, tratados internacionais e normas brasileiras, alinhadas a Agenda 2030 da ONU,
que destacam a igualdade de género como pilar dos direitos humanos e do desenvolvimento sustentavel,

com enfoque na igualdade salarial entre géneros.

A igualdade de género passou a ocupar papel central nas agendas internacionais a partir da segunda
metade do século XX, desse modo, documentos como a Carta das Nag¢des Unidas (1945) e a Declaragéo
Universal dos Direitos Humanos (1948) ja reconheciam esse principio, o qual ganhou forga com o Ano
Internacional da Mulher, em 1975. E, desde entdo, organismos multilaterais tém promovido o debate, criado
mecanismos legais e incentivado politicas publicas voltadas aos direitos das mulheres, ampliando a

conscientizagéo sobre as desigualdades enfrentadas em diversas esferas da sociedade.

Com efeito, entre os principais marcos normativos estdo a Convencgao sobre a Eliminacdo de Todas as
Formas de Discriminagao contra a Mulher (CEDAW), adotada pela ONU em 1979 e ratificada pelo Brasil em
1981, e a Convencgao de Belém do Para (1994), que compromete os paises da OEA a combater a violéncia
contra a mulher. Ademais, também merece destaque a Plataforma de Agado de Pequim (1995), que
estabeleceu compromissos internacionais para o avango dos direitos das mulheres, continuamente
reafirmados nas revisdes feitas em 2000, 2005, 2010 e 2015 (TCU, 2025, p. 17 e 18).
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Dessarte, € necessario enfatizar que ideia de equiparagao salarial tem origem no latim aequiparare, que
significa igualacéo, e, consolidou-se internacionalmente a partir do artigo 427 do Tratado de Versalhes, que
ja defendia “salario igual, sem distingao de sexo, por um trabalho de valor igual”, aliado a isto, esse principio
foi incorporado em diversos instrumentos da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), e além da
Declaracdo Universal de 1948, também estdo presentes no Pacto Internacional de Direitos Econdmicos,
Sociais e Culturais (1966), que reafirmam o direito a remuneragéao igual por trabalho de igual valor, sem

distingdes.

Diante disso, no Brasil, o principio da igualdade salarial foi sendo incorporado progressivamente nas
constituicoes, assim, a Carta de 1934 ja proibia diferengas salariais por motivo de idade, sexo, nacionalidade
ou estado civil, sendo esse entendimento repetido em 1946. Por conseguinte, a Constituicdo de 1967 incluiu
o critério de admisséo, e a Emenda Constitucional de 1969 manteve essa formulagdo, com mengéao a cor.
Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 7°, inciso XXX, avangou ao garantir igualdade
de salarios, fungdes e critérios de admissao, vedando discriminagdes por sexo, idade, cor ou estado civil,

em consonancia com os tratados internacionais ratificados pelo pais (Martins, 2025, p. 385 e 386).

Ao tratar de violagbes, a Convengao n°® 190 da OIT, aprovada em 2019 durante a 1082 Conferéncia
Internacional do Trabalho, marcou um avancgo significativo na protegado contra a violéncia e o assédio no
mundo do trabalho, acompanhada da Recomendacéo n° 206, que complementa e orienta a aplicagao pratica
da Convencgao, reunindo eixos como respeito aos direitos fundamentais, promocao de empregos, ampliacao

da protecéao social e fortalecimento do dialogo social.

Destarte, ao incluir o combate a violéncia e ao assédio, especialmente de género, no ambiente laboral,
a OIT também reforga a importédncia da saude e seguranga no trabalho, com atengédo especial a saude
mental. Entretanto, a Convencdo 190 da OIT ainda esta em processo de ratificagcdo no Brasil, e ela
reconhece que a violéncia e o assédio de género no trabalho afetam desproporcionalmente mulheres e
meninas, exigindo uma abordagem integrada, com perspectiva de género e enfrentamento das causas

estruturais, como estereo6tipos e desigualdades de poder.

Mister se faz ressaltar que a Organizagao Internacional do Trabalho possui diversas convengdes que
concernem ao tema, dentre elas a Convengao 100 de 1951, que promove a igualdade de remuneragao de
mulheres e homens, a Convencédo 156 de 1981, que estabelece a igualdade de oportunidades e de
tratamento para trabalhadoras e trabalhadores com responsabilidades familiares, além da Convencao 111

de 1958, que trata da discriminagdao em matéria de emprego e profissao.

Dessarte, a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), em seu art. 5° assegura salario igual para

trabalho de igual valor, sem distingdo de sexo, sendo que essa garantia é reforcada pelos arts. 373-A e 461
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da CLT, especialmente apds a Lei n® 14.457/2021, que visam eliminar a discriminagao salarial, abrangendo
também critérios como etnia, nacionalidade e idade, ademais, o art. 461 disciplina que a equiparagao salarial
depende da identidade de fun¢des, mesmo empregador, mesmo estabelecimento, mesmo tempo de servigo

e produtividade, auséncia de quadro de carreira e simultaneidade na prestagao do servico.

A equiparagao se refere ao salario fixo pago diretamente pelo empregador, e ndo a remuneragéo total,
0 que exclui parcelas como gorjetas, no mais, diferengas de turno (diurno ou noturno) ndo invalidam o direito
ao mesmo salario-base, e ndao se admite equiparagdo entre trabalhadores com formas distintas de

pagamento, como horista e tarefeiro (Martins, 2025, p. 387).

Releva acentuar, ainda em sede normativa brasileira, a Lei n° 14.611/2023, que determina a
obrigatoriedade da igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre mulheres e homens que exergam
a mesma fungao, com igual produtividade e responsabilidade, esta norma refor¢ga garantias constitucionais
e da CLT, e impde medidas concretas as empresas com mais de 100 empregados, como a elaboragao de

relatérios semestrais de transparéncia salarial, estabelecendo ainda no § 3°, do art. 4°, que:

§ 3° Na hipétese de descumprimento do disposto no caput deste artigo, sera aplicada multa
administrativa cujo valor correspondera a até 3% (trés por cento) da folha de salarios do
empregador, limitado a 100 (cem) salarios minimos, sem prejuizo das sangdes aplicaveis

aos casos de discriminacgao salarial e de critérios remuneratorios entre mulheres e homens.

Na sequéncia, o Decreto n° 11.795/2023 regulamenta a lei, detalhando a estrutura desses relatorios,
formas de envio e critérios de anonimizacéo. E, a Portaria n® 3.714/2023 complementa o decreto ao definir
diretrizes praticas, como a formulagdo de planos de agao para reduzir desigualdades, protocolos de
fiscalizagdo e canais especificos para denuncia e, juntos, esses instrumentos buscam promover
transparéncia, equidade e combate as desigualdades de género nas relagdes de trabalho, assim, quanto ao

plano, dispoe:

Art. 9° O Plano de Acao para Mitigacdo da Desigualdade Salarial e de Critérios
Remuneratérios entre Mulheres e Homens devera prever, inclusive, a criagao de programas
de: | - capacitagao de gestores, liderangas e empregados a respeito do tema da equidade
entre mulheres e homens no mercado de trabalho; Il - promocéo de diversidade e inclusdo
no ambiente de trabalho; e Ill - capacitacdo e formagado de mulheres para o ingresso,
permanéncia e ascensdo no mercado de trabalho em igualdade de condigbes com os

homens.
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Dessa forma, esse conjunto normativo visa combater de forma mais efetiva as disparidades de género
no mercado de trabalho, promovendo a transparéncia, a responsabilizacdo e a equidade nas relagdes

laborais, especialmente no que diz respeito a remuneragao.

No plano de agéo para mitigagcado da desigualdade social, desenvolvido pela “Cartilha tira-duvidas” do

Ministério das Mulheres e Ministério do Trabalho Emprego (Brasil, 2024), dispbe que:

Constatada a desigualdade salarial, as empresas serao notificadas, pela Auditoria Fiscal
do Trabalho, para que elaborem, no prazo de 90 dias, o Plano de A¢ao para mitigagao
da desigualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens. O
que devera conter o Plano de Agao para Mitigagdo das Desigualdades: Medidas a serem
adotadas com escalas de prioridade; Metas, prazos e mecanismos de afericao de
resultados; Planejamento anual com cronograma de execugao; Avaliagao das medidas com
periodicidade minima semestral. Além disso, a empresa devera promover a criagao de
programas que visem a capacitagdo de gestores, liderangas e empregados a respeito do
tema da equidade entre mulheres e homens no mercado de trabalho; a promogao da
diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho; assim como, a capacitagao e formacao de
mulheres para o ingresso, permanéncia e ascensdo no mercado de trabalho em igualdade

de condicbes com os homens.”

Os processos como recrutamento, promoc¢ado e avaliagdo salarial sdo etapas decisivas no ciclo da
desigualdade de género, influenciando diretamente a baixa presenga feminina na lideranga e a disparidade
salarial, pois as avaliagdes frequentemente envolvem critérios subjetivos, afetados por vieses inconscientes
e pela cultura organizacional. Outrossim, fatores como networking e autopromog¢ao, que sao essenciais para
o0 avango profissional, tendem a colocar as mulheres em desvantagem, especialmente em ambientes

dominados por homens (Costa; Maconi; Hellmeister, 2018, p. 18).

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género do CNJ (2021) destaca que, mesmo com a
proibicdo legal, a discriminacdo persiste nas fases pré e contratual do vinculo empregaticio, afetando
especialmente mulheres negras, LGBTQIA+ e outros grupos minorizados. Entdo, processos seletivos
automatizados, baseados em algoritmos pouco transparentes e desenvolvidos por equipes majoritariamente
masculinas e brancas, tendem a reproduzir preconceitos historicos. Com isso, no ambiente de trabalho,
essas pessoas continuam enfrentando discriminagcdes diretas e sutis, refletindo um modelo laboral

excludente, sexista e patriarcal, que dificulta sua insergdo e permanéncia.

A analise da evolugdo legislativa trabalhista voltada a mulher demonstra que o acesso ao trabalho

representa nao apenas insercdo no mercado, mas também afirmacao de sua cidadania e dignidade. Diante
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disso, a aplicagao do principio da isonomia, previsto no art. 5°, |, da Constituicao Federal, exige o tratamento
desigual dos desiguais, a fim de corrigir distor¢des historicas, logo, a conquista de espago pela mulher
decorre de sua transformacao social e pessoal, ao ultrapassar os papéis tradicionais de dona de casa,
esposa e mae, para afirmar-se como profissional, o que impulsionou mudancas profundas na estrutura social

e nas relagdes de trabalho, reduzindo preconceitos e desigualdades de género (Pinto, 2020, p. 101).

Porém, apesar de avangos legais, a desigualdade de género no trabalho persiste globalmente. Segundo
a ONU, apenas 63% das mulheres entre 25 e 54 anos estdo empregadas, frente a 91% dos homens, € 91%
das mulheres em paises de baixa renda trabalham na informalidade, ademais, mulheres dedicam, em
média, 2,5 vezes mais tempo a trabalhos n&o remunerados, como cuidados domésticos, chegando a cinco

vezes mais em algumas regides.

No Brasil, a participagdo feminina no mercado de trabalho caiu para 52,7% em 2024, apds queda
causada pela pandemia, e a desigualdade se intensifica com o recorte racial, pois as mulheres negras tém
as maiores taxas de desemprego e recebem, em media, menos da metade do salario de homens brancos,

especialmente em cargos de nivel superior e de lideranca (Ministério do Trabalho e Emprego, 2024).

A superacgéo dos desafios para a promogao de mulheres em cargos de lideranga exige a construcéo de
uma cultura organizacional mais inclusiva, entretanto, para isso as empresas e instituicdes publicas devem
adotar politicas ativas que estimulem mudangas comportamentais, promover agcdes de conscientizagao e
capacitagao para romper barreiras invisiveis, além de estabelecer metas claras e monitorar o progresso com
base em indicadores que reflitam o ciclo da desigualdade de género (Costa; Maconi; Hellmeister, 2018, p.
5).

As desigualdades de género estruturais impdem barreiras significativas para que as mulheres acessem
e permanegam em cargos de lideranga, reforgando o patriarcado por meio de estigmas sociais e culturais,
pois, desde a infancia, meninas enfrentam limitagbes impostas por esteredtipos de género, o que impacta
diretamente sua autoconfianca e ambicao e, assim, a educagao surge como ponto crucial para desconstruir
esses padroes, sendo fundamental promover nas escolas e universidades a igualdade de oportunidades

entre meninos e meninas, livre de expectativas limitantes.

No ambiente profissional € urgente reconhecer e combater vieses inconscientes que associam tragos
positivos exclusivamente ao masculino, desse modo, politicas institucionais que valorizem diferentes formas
de lideranca e oferecam suporte a conciliagdo entre trabalho e vida pessoal, como licencas parentais
igualitarias, sdo essenciais para diminuir a sobrecarga das mulheres lideres, especialmente aquelas que
acumulam responsabilidades familiares, além de promover ambientes mais justos e inclusivos é passo

decisivo para uma real equidade de género no trabalho (Araujo; Tavares; Pévoa, 2025, p. 5).
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Nesse sentido, a Agenda 2030 da ONU (2015) tem como quinto objetivo: “Alcangar a igualdade de
género e empoderar todas as mulheres e meninas”, desse modo, afirma que tais metas sao fundamentais
para o avango de todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, pois mulheres e meninas devem ter
acesso igualitario a educacao de qualidade, aos recursos econémicos, a participacao politica e as mesmas
oportunidades que homens e meninos no mercado de trabalho, na lideranca e na tomada de decisdes em

todos os niveis.

Diante disso, declararam compromisso em ampliar significativamente os investimentos destinados a
reducao das desigualdades de género e ao fortalecimento das instituigdes que promovem a igualdade, nos
ambitos global, regional e nacional, visando eliminar todas as formas de discriminagao e violéncia contra

mulheres e meninas, com o envolvimento ativo de homens e meninos.

Nesse interim, pode-se perceber que os instrumentos normativos sdo amplos, entdo, a busca pelo
fenecimento das violagbes as mulheres possuem embasamentos que provém de tratados internacionais,
constituicoes, entre outros fundamentos normativos, mas, ao adentrar para analise quanto as disparidades
e demais violéncias, as demonstragcdes permitem verificar desequilibrio, pois, apesar dos avancgos legais, a
presenca do patriarcado e a auséncia de perspectiva de género favorece o fortalecimento das violagdes as
mulheres na sociedade e, consequentemente, no ambiente laboral. Ademais, vislumbra-se que,
aparentemente, 0s mecanismos de atuacado nao dispdem de esforcos suficientes para mudancas estruturais
para acabar com as discriminagbes de género, favorecendo a manutencdo de violagbes, como a

desigualdade salarial.
5. CONSIDERAGOES FINAIS

A construgado da sociedade, de modo geral, ndo possibilitou a efetivacao real de todos os direitos
positivados as mulheres, o patriarcado vem como poderio subserviente na estrutura da sociedade, tracando
raizes para que o seu fim seja dificil de ser concretizado. Outrossim, o trabalho, fonte de dignidade para

todas e todos, nem sempre cumpre esta finalidade, pois violagdes sao apresentadas nas facetas sociais.

O trabalho possui diferenga nas diversas camadas sociais, distinguindo-se em cada populagédo e
contexto historico, mas também no género, classe, raga e etnia. Com isso, ao visualizar o trabalho através
da perspectiva de género, os aspectos percebidos tendem a chamar a atencio para a divisdo sexual do

trabalho e a baixa evolugao, refletindo na precarizagao em que as mulheres sao expostas, na dificuldade de
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promogao, no alcance de cargos de lideranga e nas inumeras violagdes sofridas, especialmente em relagéao

as mulheres negras em toda a historia.

Nesse aspecto, a disparidade salarial apresenta-se como uma violagdo, em que incorre no tratamento
desigual quando aborda a remuneracgao, isto é, fonte de dignidade e sobrevivéncia do ser humano. Além
disso, dados revelam uma crescente das mulheres como chefes de familia, mas também s&o as que menos
recebem em comparacao aos homens e, quando dividem o convivio com os homens, a divisao do trabalho
nao permanece de modo equitativo, sobrecarregando-as e impulsionando o trabalho do cuidado como

obrigagdo somente das mulheres.

Dessa maneira, as violéncias sdo marcadas ndo somente nas experiéncias profissionais, mas no ambito
doméstico e social. Em vista disso, vozes sao silenciadas na busca de sobrevivéncia, principalmente nas
camadas sociais que sofrem com a auséncia de poder econdmico e com a atencao limitante das estruturas
de poder que viabilizam a efetivagcdo de direitos. Portanto, o patriarcado € o ponto de partida para as
desigualdades de género e, historicamente, a de raga, pois os corpos femininos negros vém sendo ainda

mais explorados na sua forga de trabalho e submissao.

Os indices apontam as discrepancias na desigualdade salarial e o arcabougo normativo apresenta
resposta, no entanto, carece cumprimento para efetivacdo, assim, refletindo que as estruturas de poder
parecem n&o querer mudar as regras do jogo, ou seja, sendo naturalizado comportamentos. Pois, os
homens, em sua maioria brancos, estdo como lideres nas diversas camadas, e para que haja mudanga na
efetivacdo da igualdade de género, com uma sociedade distante do patriarcado e mulheres livres de
violéncias e assédios, possuindo salarios dignos apartados de disparidades, sendo reconhecido o cuidado
como trabalho arduo em que deve ser remunerado e/ou dividido, necessita-se de agdes conjuntas, baseadas

na perspectiva de género de uma sociedade como um todo.

Outrossim, como visto, as consequéncias da desigualdade de género sdo inumeras, afetando a saude
fisica e mental das mulheres, devido as violéncias, discriminagdes, jornadas duplas, entre outros aspectos.
E, com isso, os prejuizos sao severos, pois afeta a vida social, laboral e familiar, assim, esses prejuizos
devem ser considerados para que haja mudangas e n&do a naturalizagdo, desse modo, o incémodo deve
surgir ndo apenas de quem tem sua dignidade violada, mas também das estruturas de controle que detém

forcas para a manutengao de valores e para a mudanga destes.

Nesse contexto, as normas internacionais abordam o assunto em diversos diplomas legais, dessarte, as
convengdes da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) mencionadas neste trabalho apresentam
instrumentos que fortalecem a legislagdo nacional. Assim, as constituicbes brasileiras vém incluindo

parametros que afastam a desigualdade entre géneros e, consequentemente, a Constituicdo Federal de
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1988 possui dispositivos que contribuem na mesma linha, ademais, a Consolidagdo das Leis do Trabalho
acompanhada das demais normas, como decretos e portarias, fortalecem o combate da desigualdade e,

assim como a Constituicdo, inibe discriminacdes e disparidades salariais.

Diante disso, as politicas governamentais, institucionais e empresariais devem agir de modo conjunto
para superar o patriarcado, que ainda funciona como entrave na efetivagao de direitos e como 6bice na
aprovacgao de projetos normativos que impulsionam o rompimento das violagdes, como o salario desigual.
Dessa forma, estas politicas devem contribuir tanto para a promogao das mulheres na politica e nos cargos
de lideranga, quanto fornecer apoio institucional para a manutengao destas, considerando as desigualdades,
além de concretizar planos de acido para combater violéncias e assédios, bem como buscar parametros

diversos na equidade de género.

Por todo o exposto, conclui-se que a estrutura patriarcal ainda funciona como um fator determinante na
vida social e laboral das mulheres, atribuindo-as o enfrentamento diario de diversas violagdes, sendo que
dentre elas esta a desigualdade salarial entre mulheres e homens, ainda presente nos dias atuais, tendo
em vista os dados expostos. E, em decorréncia disso, o direito, através dos instrumentos juridicos,
estabelece diversos dispositivos para inibir as disparidades e violéncias, entretanto, apesar do arcabougo
juridico, as pesquisas revelam a manutengao destas e a dificuldade de romper os obstaculos devido a viséo
patriarcal que fortalece a continuagdo da desigualdade, assim, as normas existentes sem politicas eficazes
nao tem sido suficiente para enfrentar a disparidade salarial entre géneros e demais direitos fundamentais

das trabalhadoras.
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